= THM

CAM PUS M N I TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN
GIESSEN | Venematic Natunissenschatten
und Informati

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

BWL1:
Grundlagen und
Unternehmens-
software

Businessplan
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Der Businessplan 2 THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

) Beschreibung eines unternehmerischen Vorhabens mit Darstellung der
Unternehmensziele, geplanten Strategien, Mal3nahmen sowie
Rahmenbedingungen.

[ ENTREPRENEUR J IDEA
STRATEGY
FORECAST
BUSINESS
PLAN FUNDING
SALES
MARKET EXPENSES |3B CUSTOMER

Quelle: Gabler Wirtschaftslexion; https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/businessplan-31252/version-254814
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Einsatzgebiete 2 THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

= Unternehmensgrundung

= Unternehmensverkauf e

= Unternehmensubernahme

= Strategische Planung

= EinfUhrung neuer Produkte

= Beantragung finanzieller Mittel

Quelle: POTT, O. Entrepreneurship (2015),Berlin : Springer Gabler.
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Vorgehensweise fur die Geschaftsplanung 2 THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Ziele? Wie verdienen wir Geld? Wie funktioniert unser
Produkt?
Geschaftsidee Wer macht was? Was machen wir anders
als andere?
Welche
Was sind unsere _ Marketing-
Vermar ktU ng Zielmarkte? \éverkISt UnSire malRnahmen aus
onkurrenz” dem Mix?
Wie kdnnen wir
Welches
Ress_ou rcen es finanzieren? Welche Equipment?
welches
Welches Personal?
Material? )
Ilterativer Prozess!

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 4



Bestandteile eines Businessplans # | THM
: Executive Summary
[ Geschaftsidee
: Markt & Wettbewerb
: Marketing & Vertrieb
: Geschaftsmodell und Organisation
[ Management/Grinderteam und Personal
: Realisierungsfahrplan
[ Finanzplanung
[ Risikobetrachtung

Angelehnt an POTT, O. Entrepreneurship (2015),Berlin : Springer Gabler.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite



Bestandteile eines Businessplans

Executive Summary

Geschaftsidee

Markt & Wettbewerb

Marketing & Vertrieb

Geschaftsmodell und Organisation

Management/Grinderteam und Personal

Realisierungsfahrplan

Finanzplanung

.

Risikobetrachtung

Angelehnt an POTT, O. Entrepreneurship (2015),Berlin : Springer Gabler.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

= THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Prof. Dr. Armin Wagenknecht

Seite



Executive Summary = THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Zusammenfassung der wichtigsten Aspekte
des Businessplans

Geschaftsidee, Team, Markt, Wettbewerb
und Geschéaftsmodell, Risiken & Chancen

sowie vorausschauende Mal3hahmen kurz und pragnant!

Wird erstellt wenn der Businessplan fertig ist!

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 7



Bestandteile eines Businessplans # | THM
: Executive Summary
Geschaftsidee
: Markt & Wettbewerb
: Marketing & Vertrieb
: Geschaftsmodell und Organisation
[ Management/Grinderteam und Personal
: Realisierungsfahrplan
[ Finanzplanung
[ Risikobetrachtung

Angelehnt an POTT, O. Entrepreneurship (2015),Berlin : Springer Gabler.
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Geschaftsidee # THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Vermittlung der Geschiftsidee auf verstindliche Weise (,,Kundenbrille®)

Beschreibung des

Was ist der Produkt_es/ der
Kundennutzen (Zeit, Dienstleistung
Kosten, Qualitat) ?

_ Aufzeigen des USP
Was ist das und Kundennutzen

Alleinstellungs- quantifizieren
merkmal (in Form,

Preis, Service, Usability,

Image ..) ? r Stand der
b Produktentwicklu

ng aufzeigen

Welches Problem
des Kunden wird
gelost?

Keine technischen Details

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite



Bestandteile eines Businessplans # | THM
: Executive Summary
[ Geschaftsidee
Markt & Wettbewerb
: Marketing & Vertrieb
: Geschaftsmodell und Organisation
[ Management/Grinderteam und Personal
: Realisierungsfahrplan
[ Finanzplanung
[ Risikobetrachtung

Angelehnt an POTT, O. Entrepreneurship (2015),Berlin : Springer Gabler.
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Markt & Wettbewerb # | THM
Analyse der Marktsituation (Volumen, Segmente, Wachstum
Potenzial) und der wesentlichen Wettbewerber
Instrumente

= PESTEL-Analyse fur die Unternehmensumwelt

= SWOT-Analyse fur Markt und Konkurrenz

= Steckbriefe der Konkurrenten

= Zielgruppenanalyse

= Marktanalyse

2, S S

= Konkurrenzanalyse %0 &8 e e e e

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 13



Bestandteile eines Businessplans # | THM
C Executive Summary
[ Geschaftsidee
: Markt & Wettbewerb

Marketing & Vertrieb

: Geschaftsmodell und Organisation
[ Management/Grinderteam und Personal
: Realisierungsfahrplan
[ Finanzplanung
[ Risikobetrachtung

Angelehnt an POTT, O. Entrepreneurship (2015),Berlin : Springer Gabler.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 14



Marketingkonzeption 3| THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Unternehmensziele

Situationsanalyse

e

\ Was ist das (Marketing)-ziel?

Keti ol = Von konkreten Unternehmenszielen abgeleitete
Marketingziele Marketingziele definieren

definieren = z.B. ,in 5 Jahren Marktfuhrer”, ... A
= Zielepyramide nutzen

Wie sieht die Marketingstrategie aus?
Marketing- = z.B. Kostenfuhrerschaft, Nischenstrategie

strategie = Instrumente: Wettbewerbsstrategien nach
ableiten Porter; Produkt-Markt-Matrix (,Ansoff‘);
Marktanteil-Marktwachstums-Portfolio
(,BCG-Matrix®)

Welche MalRnahmen aus dem Marketing-Mix
mussen daflr eingesetzt werden?

Marketingkonzept

Marketing-
mallnahmen
definieren

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 15



Marketing-Mix einsetzen #H| THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Produkt Preis
(Welchen Nutzen hat lhr R (Welche Preisstrategie (Skimming, R
Produkt flr potenzielle Penetration etc.) verfolgen Sie und

Kunden? warum?
Was ist besser gegeniber dem Zu welchem Preis wollen Sie Ihr
Grodukt der Konkurrenz? ) Produkt/lhre Leistung anbieten? j

Kommunikation/

Vertrieb/ Distribution Werbung

(VVeIche Vertriebspartner | Wie erfahren lhre Kunden von \

werden Sie nutzen? Ihrem Produkt/Ihrer Dienstleistung?
Welche Gebiete werden Sie Welche WerbemalRnahmen planen
bedienen? Sie wann?

Welche Kosten entstehen

Qurch den Vertrieb? ) \ )

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 16



Bestandteile eines Businessplans #| THM
C Executive Summary
[ Geschaftsidee
: Markt & Wettbewerb
: Marketing & Vertrieb

Geschaftsmodell und Organisation

[ Management/Grinderteam und Personal
: Realisierungsfahrplan
[ Finanzplanung
[ Risikobetrachtung

Angelehnt an POTT, O. Entrepreneurship (2015),Berlin : Springer Gabler.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 17



Geschaftsmodell # THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Y) Wie und womit verdienen Sie Geld und wie ist Ihr Geschéftsvorhaben
strukturiert ist, um am Markt erfolgreich zu sein

Zusammenfassung aller
relevanter wirtschatftlicher
Faktoren

Vereinigung aller
relevanten Aspekte

des Businessplans

schaften

Ressourcen
Partner-

a a
Kostenstruktur “ ‘ ErlGsstruktur }

Ertragsmodell

Geschafts- und Branchenumfeld

Empfehlung: Herleitung tiber Methode zur
Geschéaftsmodellentwicklung

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 20



Geschaftsmodellentwicklung

T.E;H:SCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN
Kernelemente eines Geschaftsmodells
. Wertschopfungsarchitektur
Business Model Canvas I
n_

Ressourcen Nutzen-
Vo Vertriebs-
Partner- Vo Versprechen far und Kunden-
'.I I'. Kommuni-
El; schaften den Kunden Relions- segmente
Kernaktivitaten \ | | (valueProposition)
|IIII |III
||l 'I
— = I,." f." ——— ——
I.'J [ B o
5 | a,-'“ [ 9]
/ [
Kostenstruktur [ | Erlésstruktur
[ |
|
Ertragsmodell
Geschafts- und Branchenumfeld

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

BayStartUP GmbH: Handbuch Businessplan-Erstellung: Der Weg zum erfolgreichen Unternehmen. Nirnberg.

Prof. Dr. Armin Wagenknecht

Verbreitete Methode zur Geschaftsmodellentwicklung ist der Business Model Canvas

Seite 21



Erlauterungen Geschaftsmodellentwicklung (1/2)  # THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

: ) (Notwendige Ressourcen: physisch, geistiges Eigentum, finanziell, h
Ressourcen Know-how z.B. Maschinen, Lizenzen, Software, Cash
\_ J L W,
~ N o T N
Welche Aktivitdten (auch Kernkompetenzen) existieren um das
Kernaktivitaten spezifische Angebot erstellen zu kdnnen z.B. professionelles
. ) kOnllne-Marketlng fur App-Produkt )
: ) (Kooperationspartner und Kooperationsformen flr A
Partnerschaften Kosteneinsparungen, Skaleneffekte, Risikominimierung oder die
. ) kVerlagerung spezieller Ressourcen und Aktivitaten )
: ) [ Welche Aktivitaten werden im Rahmen der eigenen )
Make or Buy Kernkompetenzen am besten selbst durchgefuhrt und welche an
. ) kexterne Dienstleister oder Partner ausgelagert )
~ N : . - )
Kost Wichtigste Kostentreiber. Kosten die fur das Geschaftsmodell von
osten- besonderer Bedeutung sind
strukturen
\_ J L W,

BayStartUP GmbH: Handbuch Businessplan-Erstellung: Der Weg zum erfolgreichen Unternehmen. Niirnberg.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 22



Erlauterungen Geschaftsmodellentwicklung (2/2) # THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

: NUt ) [ Wert/Nutzen des Angebots fir Kundensegment beispielsweise )
u zenh- Neuheit, Verbesserungen hinsichtlich Kosten, Qualitat oder Zeit,
versprechen Individualisierung, spezielles Design, spezielle Marke
\_ J L W,
4 N\ (- : : A
Kund Welche Kunden sollen erreicht werden (Zielgruppenanalyse).
unden- Beschreibung an wen sich das Angebot richtet
segmente
\_ J L W,
(" _ N (Wie wird das Angebot den entsprechenden Kundensegmenten )
Vertriebs- und zuganglich gemacht und kommuniziert
Kommunikations- Welche Kundenbeziehungen werden aufgebaut (personlich,
kanale Nutzer-Communities ..)
~ N\ - - : : ~
Einnahmen durch realisierbare Verkaufstransaktionen aufzeigen
Erlosstruktur Darstellung der Umsatzstrome des Unternehmens
\_ J L W,

BayStartUP GmbH: Handbuch Businessplan-Erstellung: Der Weg zum erfolgreichen Unternehmen. Niirnberg.
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THM

ISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Organisation

TECH

= Wahl der Rechtsform

= Festlegung einer Aufbauorganisation
(Organigramm)

8§

[Si=

BayStartUP GmbH: Handbuch Businessplan-Erstellung: Der Weg zum erfolgreichen Unternehmen. Nurnberg.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 24



Bestandteile eines Businessplans #| THM
C Executive Summary
[ Geschaftsidee
: Markt & Wettbewerb
: Marketing & Vertrieb
: Geschaftsmodell und Organisation

Management/Grinderteam und Personal

Realisierungsfahrplan
Finanzplanung
Risikobetrachtung

Angelehnt an POTT, O. Entrepreneurship (2015),Berlin : Springer Gabler.
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Management/Grinderteam und Personal i

Inhalte

Best Practice

THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Darstellung der Kompetenzen und Erfahrungen
des Teams

Abdeckung technischer und kaufmannischer
Bereich

Vorstellung des Kernteams (Erfahrungen,
Vorkenntnisse in Bezug auf Geschéftsidee,
berufliche Qualifikationen)

Verantwortlichkeiten im Team festlegen

Auf Kompetenzen nicht Lebenslaufe fokussieren

Auf ,Lucken® im Team hinweisen und wie diese
geschlossen werden sollen

BayStartUP GmbH: Handbuch Businessplan-Erstellung: Der Weg zum erfolgreichen Unternehmen. Nurnberg.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite



Bestandteile eines Businessplans # | THM
: Executive Summary
[ Geschaftsidee
: Markt & Wettbewerb
: Marketing & Vertrieb
: Geschaftsmodell und Organisation
[ Management/Grinderteam und Personal
Realisierungsfahrplan
[ Finanzplanung
[ Risikobetrachtung

Angelehnt an POTT, O. Entrepreneurship (2015),Berlin : Springer Gabler.
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Realisierungsfahrplan = THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Ublicher Zeitraum:
3-5 Jahre

Inhaltlich und zeitlicher
Rah men fu r d |e Beispiel fiir einen Realisizrungsfahrplan
Unternehmensgriindung

Geschaftsjahr 1 GI2|GI3|GI4
Jan | Feb | Mar | Apr | Mal | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Mow | Dez

GI5

Entwicklung

Software-Entwicklung
Testbetriek [ ]

Marketing

Entwicklung Marketingkampagne e
Durchfiihrung Marketingkampagne I n der Regel m |t

Balkenplan

Markteirtritt

Mittelfran ken |
Bayern ]

Bundesweit

Management

Wichtigste Aktivitaten

und Meilensteine o
Beispiel

BayStartUP GmbH: Handbuch Businessplan-Erstellung: Der Weg zum erfolgreichen Unternehmen. Nirnberg.
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Bestandteile eines Businessplans # | THM
: Executive Summary
[ Geschaftsidee
: Markt & Wettbewerb
: Marketing & Vertrieb
: Geschaftsmodell und Organisation
[ Management/Grinderteam und Personal
: Realisierungsfahrplan
Finanzplanung
[ Risikobetrachtung

Angelehnt an POTT, O. Entrepreneurship (2015),Berlin : Springer Gabler.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 29



Finanzplanung = THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Einnahmen- und Ausgabenplanung

nachste 3-5 Jahre BV

finanzierbar?

= Cash-Flow-Rechnung (Liquiditat)

Arbeitet das
Unternehmen
mit Gewinn?

= GuV
= Bilanz

Finanzierungsformen /-quellen

(Eigenkapital, Fremdfinanzierung,

Zuschusse ...) Wie hoch ist
der

Kapitalbedarf?

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite 32



Bestandteile eines Businessplans # | THM
: Executive Summary
[ Geschaftsidee
: Markt & Wettbewerb
: Marketing & Vertrieb
: Geschaftsmodell und Organisation
[ Management/Grinderteam und Personal
: Realisierungsfahrplan
[ Finanzplanung
Risikobetrachtung

Angelehnt an POTT, O. Entrepreneurship (2015),Berlin : Springer Gabler.
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Risikobetrachtung THM

= Grundlage der Risikobetrachtung sind Ergebnisse aus vorherigen
Teilen des Businessplans

= Zur strukturierten Betrachtung empfiehlt sich ebenfalls eine SWOT-
Analyse

Welche Chancen und
Risiken bestehen fir das
Unternehmen?

Welche

Handlungsstrategien gibt
es, um erkannte Risiken
zu mindern oder gar zu
vermeiden?

Wie gestaltet sich der
Best Case, wie der
Worst Case?

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Armin Wagenknecht Seite



Literatur zur Vorlesung = THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

= BayStartUP GmbH: Handbuch Businessplan-Erstellung: Der Weg zum erfolgreichen
Unternehmen. NUrnberg.

= POTT, O. Entrepreneurship (2015): Unternehmensgriindung, Businessplan und
Finanzierung, Rechtsformen und gewerblicher Rechtsschutz (2., Gberarbeitete
Auflage.). Berlin : Springer Gabler.
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